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Agenda
- Et tilbakeblikk på 2017

- Pris og Markedsdrivere gjennom året som gikk

- En global Produktivitéts- og Kostnads-benchmark; 
* Er posisjonen som Nr. 1 truet ?

- Hva definerer Konkurransekraft og hvordan påvirkes denne? 

- Tilbuds-trender og Markedsutsikter 2018

- Posisjonering av Færøysk laksenæring og Færøysk laks i 2018? 
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Plansje fra i fjor !
Utsikter Atlantisk Laks

Hva sa jeg?

«Fasit - Slaktevolum»:

2 305      + 6,5 %
Avvik: 95’ tonn

«Fasit – Markedstilf.»:

2 260      + 1,7 %
Avvik: 48’ tonn
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Bakgrunn for at vi ikke traff «blink»..

• Chilensk produktivitet;   «Rekord-innhenting» fra svært moderate nivå…

• I Norge - Et klart bedret 2. Halvår mtp. luse-håndtering, tilvekst og svinn.. 
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Og – jeg sa også?
Siste plansje fra i fjor !

Stemte dette ? 
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Markedsvekst – 2017 (+ 2%)

Første Halvår: - 52 000 tonn WFE (- 5 % )

Andre Halvår: + 90 000 tonn WFE (+ 8 %)
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Hva har kjennetegnet 2017 ?
Historiens «største» prisfall på laks…
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Eller “Et nytt rekordår mtp pris”
FOB Eksport-pris – Færøysk fersk laks
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FOB Eksport-pris – Frossen laksefilet
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Stabil gjennomsnittspris fra 16 til 17
For både Færøysk og Norsk fersk laks



A Cluster Partner

USA, Kina og spesielt Russland i Q4; 
Drar prisen opp for Færøyene
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Færøysk fersk laks – Eksport til
hovedmarkeder

Andel av eksport i rundvekt 2013 2014 2015 2016 2017

EU* 48 % 40 % 27 % 37 % 35 %
Russland 4 % 19 % 36 % 26 % 32 %
USA 22 % 20 % 19 % 23 % 19 %
Kina 14 % 15 % 13 % 14 % 11 %
Vietnam 3 % 2 % 2 % 0 % 0 %
Japan 1 % 1 % 1 % 1 % 1 %
Alle andre 8 % 4 % 2 % 0 % 2 %

*EU - Herav;
Tyskland 14 % 12 % 6 % 10 % 13 %
UK 14 % 11 % 6 % 11 % 7 %
Frankrike 5 % 4 % 2 % 4 % 2 %
Danmark 2 % 2 % 7 % 6 % 6 %
Alle andre i EU 13 % 10 % 7 % 7 % 6 %

Sum - TOP 3 50 % 54 % 67 % 62 % 64 %
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Fremdeles best posisjonert til å 
forsyne «Storfiskmarkeder»,

men fortrinnet minker…..
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Færøysk Prisoppnåelse i Markedet
Premium opprettholdt - ca.1,00 EUR vs NO
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* Chile –Kombinasjon mellom fersk hel og filet (justert for utbytte)

Sammenligning også mot andre….
Imponerende Q3 og Q4-utvikling

(Effekten av spesielt Russland og USA
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Biomasseutvikling –Globalt*
Atlantisk Laks

*NO, UK, IE, FO, CL, CA & US



A Cluster Partner

Forsalg til Laksefisk – Globalt*

+ 135 000 tonn
+  6 %

Men;
Færøyene:
- 6 400 tonn
- 6 %

+ 172 000 tonn
+ 13 %

*NO, UK, IE, FO, CL, CA & US
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Færøyene – 2017
Relativ fóring + Fórmarked

Q1 5 300 31 %
Q2 1 500 7 %
Q3 -5 600 -16 %
Q4 -7 600 -25 %
Totalt -6 400 -6 %

Fórsalg 2017 vs 2016
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Plansje fra i fjor !
Spådommer om effekt av luseforskrift fra 2016
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Produktivitet – Atlantisk laks

En global benchmark
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Slaktevekt - I kilo WFE
Per generasjon 
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Estimert svinn per generasjon
Antall vs. total-utsett
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Økonomisk fôrfaktor
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Utbytte per smolt
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Utsetts-vekt – Smolt
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Er Konkurransekraften til 
Færøysk laks svekket ?

Konkurransekraft; “å gi mange nok kunder en god grunn 
til å velge ditt produkt til riktige priser, igjen og igjen”

Konkurranseevne; “mål for hvor god evne næringslivet i et 
land har til å selge sine produkter i konkurranse med 
bedrifter i andre land“

Noen eksempler;

I. All produsert laks blir solgt og spist !!
II. «Markedet» er ikke begrensende faktor på produksjon, men reguleringer

Bekreftelse på konkurransekraft – ikke at en kan produsere og selge mer, 
men at inntjening per produsert enhet er høy…….
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Hvordan oppnå Konkurransekraft ?

«DET HANDLER OM Å VILLE VÆRE BEST !!»

- Lav produksjonskost !

- Et godt produkt ! (Kvalitet, omdømme, andre prefererte kvaliteter 
eks. størrelse, produktform)

- Riktig pris!;  I forhold til opplevd produktverdi

- Tilgjengelighet; Leveringsdyktighet (gjerne der andre ikke kan…)

- Og alt dette;  Over tid - Å være i tét !
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Færøysk Konkurransekraft….
Quiz - Hva er dette ??
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Færøysk Konkurransekraft….
FIFA-ranking
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NB; Konkurransekraft er ikke stabil !!
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Konkurransekraft & Valuta
Mot «markedene» & Mot «konkurrentene»

  DKK vs.: 2013 2014
Endring       
14 vs 13 2015

Endring       
15 vs 14 2016

Endring       
16 vs 15 2017

Endring       
17 vs 16

Endring       
17 vs 13

Endring       
17 vs 15

NOK 0,96 0,89 -7 % 0,83 -7 % 0,80 -4 % 0,80 0 % -17 % -4 %
ISK 0,046 0,048 5 % 0,051 6 % 0,056 9 % 0,062 11 % 34 % 21 %

GBP 8,78 9,25 5 % 10,28 11 % 9,09 -12 % 8,49 -7 % -3 % -17 %
CAD 5,45 5,08 -7 % 5,26 3 % 5,08 -3 % 5,08 0 % -7 % -3 %
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Konkurransekraft & Kostnader
ATLANTIC SALMON - 2017
ESTIMATED COST OF PRODUCTION
All figures per kilo HOG

NORWAY NORWAY FAROE ISLANDS

NOK/kg DKK/kg DKK/kg

Smolt 4,00 3,19 3,33                        

Feed 17,34 13,83 14,66                      

Labour cost 3,33 2,66 2,00                        

Misc. operating costs 5,88 4,69 4,25                        

Depreciation 2,17 1,73 1,75                        

Interest 0,50 0,40 0,56                        

Harvest, Packing, wellboat 3,75 2,99 3,40                        

Total 36,97 29,48 29,95                      
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Kostnads-sammenligning
Mot Chile og Norge…
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Kostnadsutvikling – I lokal valuta
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Konkurransekraft
Prisoppnåelse / Betalingsvilje / Opplevd produktverdi
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Er Konkurransekraften til 
Færøysk laks svekket ?

Produktivitet: Er svekket – spesielt gjennom 2017, men
mot andre;  Færøyene har hatt «mye å gå på»

Kostnader: Har økt jevnt – men dette i likhet med andre.
Unntaket; Chile..
Kan forbedres, men «irreversible kostnadsskift»

Valuta; Har klart bidratt til svekket konkurransekraft
Lite «å gjøre noe med»

Preferanse/Pris; Fremdeles oppretthold, og forsterket i Q3/Q4 17
«Redder» Færøysk konkurransekraft…
Gode på markedstilpasning…
NB! – Noe overlatt til tilfeldigheter – og kan snu!
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EBIT per Kilo – I NOK per Kilo
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Utsikter- Slaktevolum Atlantisk Laks
Forventninger kan endres raskt… 

Kontali Analyse: Medio Januar 2018:     

+ 7 %    : + 160 000 tonn WFE

Kontali Analyse:  Primo Mars 2018:

+ 4 %    : + 105 000 tonn WFE

- Hva har skjedd på 1 – 1,5 måned ?
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Utsikter- Slaktevolum Atlantisk Laks
Forventninger kan endres raskt… 

Norge: Knall-sterk salgsmåned i Januar ( + 20 % vs. fjoråret)
Kuldeperiode – Lave sjøtemperaturer i Februar og i Mars

Tilvekstpotensiale i 1H betydelig redusert

Chile: Sterkere avslutning på 2017 + Høy slakting i Januar …. 
Redusert potensiale i 2018

Alge-oppblomstring Medio Januar og gjennom Februar  
Fóring ned – og dødelighet opp

Skottland:   Sterkere avslutning på 2017 - Forsert slakting
Redusert potensiale i 2018

Færøyene:   Lavere fórsalg enn ventet i Desember og Januar. Lavere slaktevekter
Redusert potensiale i 2018
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Eksempel; Lave temperaturer 
Effekter Relativ fóring - Norge
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Men, langt fra kulde med «rekord-effekt»..
Og; kompensasjonsvekst i sommer kan bli større



A Cluster Partner

Utsikter for 2018
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Forventede Slakteprofiler; Americas
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Forventede Slakteprofiler; Europa
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Langsiktig trend – Produktivitét Norge
Smolt-
Utbytte

Økon. 
Fórfaktor

Svinn -
I % av 
bruttoprod

Etter 4 – 6 år med klar 
tilbakegang i produktivitet

Trenden riktig vei - fra 16G, 
slaktes primært 2017,      
samt inn i 2018
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Oppsummering
- Færøyene;  Fremdeles «Best in class» – I en totalvurdering…

• Men – ikke på «alle områder» lengre, og 
• Med knappere margin …

- Produktivitets- og produksjons-fall,  «mot-syklisk» vs. NO / UK / CL
Har vært positivt for pris-oppnåelse  -> Også mot-syklisk

- Luseutfordringer til tross;  Erfaringer fra Norge viser at; 
Trenden i negativ produktivitetseffekt, kan/vil snu mot positiv igjen…

- Drivere i retning av fortsatt kostnadsvekst;
- Økte råvarekostnader – fór
- Kapasitetsvekst & «Licence to produce/exist»; Dyrere

Men, rom for kostnadskutt - Produktivitetsforbedring
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Oppsummering 2
- 2018 vil; gitt hendelser i Januar & Februar, gi 

Fremdeles gode priser – Dog, prisnedgang vs. 2016 / 2017
Mindre prisnedgang for Færøyene enn for «Andre» / De store..

- Markedets «evne til» og «ønske om», å ta unna betydelige 
mengder laks; Må ikke undervurderes….

- Chile – påny;  Jokeren mtp. produktivitet og faktisk tilførsel herfra
Igjen;– Nedsidepotensiale synes større enn oppsiden (volum)
(Men, - der tok vi feil i fjor……..) 

- Norge; «Recovery» på produktivitét (17G)
Fremdeles spenning til potensialet i 2. Halvår – Større økning ???.

- Kulde gir mindre luseplager
- Kompensasjonstilvekst

Spennende blir det uansett !
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Takk for meg…..

www.kontali.com


