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Hva sa viifjor,og hva ble det ?

Slaktekvantum (I tonn WFE)

Feb 2019 Feb 2020 Tonn WFE Prosent
Norge 1 327 1 333 6,4 0%
Chile 695 690 -4,8 -1%
UK 179 184 4.6 3%
Nord-Amerika 164~ 164 0,3 0 %
Feergyene 80 87 6,6 8 %
Andre 120 125 5,1 %
Totalt 2 565 2 583 18,2 ( 0,7 %)

Eller 99,3 % riktig

“ Et fenomentalt ar for feergyisk produksjon av Atlantisk laks”
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(+ 21 % volum-vekst mot 201 8)



| For-salg - Est. Atlantisk laks (Tonn)

3dje Kvartal 2019 4. Kvartal 2019
Q3-18 Q3-19 Endring Q4-18 Q4-19 Endring

Norge (Laks) 568 700 621 300 9% 529 600 493 300 -7 %
Skottland 71 300 76 400 7 % 73 000 70 100 -4 %
Feereyene 30 500 36 800 21 % 30 300 34 200 13 %
Island 10 100 16 500 63 % 10 100 14 000 39 %
Irland 7 900 7900 2 % 8 700 8 200 -6 %
Nord Amerika 84 400 88 800 5 % 71 000 74 200 5 %
Chile (Laks) 209 100 216 000 3 % 206 200 221700 8 %

981600 1063 700 8 % 928 900 915 700 -1%
Europe 688 100 758 900 10 % 651 700 619 800 -5 %
Americas 293 500 304 800 4 % 277 200 295 900 7 %
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Dkende slaktevekt gjennom aret, og ny rekord i Q4 2019

Avg. Harvest Weight (Gutted) per quarter
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] Sterrelsesfordelingi Q4 2019
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Feerayisk Laks tok tilbake markedsandeleri 2019
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Global Produksjon av stor-fisk (6+ kg)

300000

250000

200000

150000

100000

50000

2013

KONTALI

10400

31400

188 500

2014

B Norway Chile

12200

31000

177800

2015

North America

5500
9500
15600
16600 41500
33800
149 400
130500
2016 2017
United Kingdom  ®Faroe Islands All other production

5 600

13800
13300

48 700

148 400

2018

6 200

16 500
13200

138 100

2019



Markedsutvikling - Kun for Feerayisk fersk hel laks

Tilfarsel av Fersk Hel (Tonn HOG)
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Faergysk Prisoppnaelse i Markedet
Premium opprettholdt - ca.1,00 EUR vs. Norge

Premium in EUR / kg HOG
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Sammenlignet ogsa mot andre..
Effekten av spesielt Russland, Kina og USA
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Slaktevekt (Kilo Slgyd)
Per generasjon
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Estimert svinn per generasjon
Antall vs. total-utsett
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Utbytte per smolt (Kilo Slayd)
Per generasjon
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Dkonomisk forfaktor (Slayd)
Per generasjon
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I  Gjennomsnittsvekter - Smoltutsett
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]  Produktivitet ??

« Forholdet mellom produksjon & innsatsfaktorer»

Hva er de viktigste innsatsfaktorene:

— Arbeidskraft
— Kapital
— Konsesjoner

— Lokaliteter - Areal
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Arbeidskraft-produktivitet - Settefiskleddet
Antall utsatte smolt per ansattisettefisk-sektoren
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Kilde: Fiskeridirektoratet / Kontali Analyse
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Arbeidskraft-produktivitet - Settefiskleddet
Antall tonn utsatt smoltbiomasse per ansattisettefisk-sektoren
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Arbeidskraft-produktivitet - Matfiskleddet
Antall tonn nettoproduksjon (WFE) per ansatt i matfisk-sektoren
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Kroner

Norge
Drivere - Hva styrer slaktevekta ?

= = Enhetskost Far

e Enhetskost Na

Vekt
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Norge
Drivere - Hva styrer slaktevekta ?

Lus (reguleringer, risiko, behandlings-kost) 1

= = Enhetskost Far

Enhetskost Na

Jkende enhetskost — Stor fisk . . .
o ] — — Risiko Fgr = Risiko Na
Ikt risiko ved gkende snittvekt

MTB-utnyttelse
Sterre antall - og lavere vekt
-> Gir mer vekst/MTB og mer fleksibilitet
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Produktivitet i forhold til sysselsatt kapital
Utvalg - Alle Norske selskaper med 6 konsesjoner eller mer

Produktivitetsmal;
Antall kilo per krone sysselsatt kapital

Tradisjonelt mal - Avkastning pa
sysselsatt kapital
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Kilde: Utarbeidet basis; The Salmon Farming Industry in Norway 2019, Kontali
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| Kostnads-benchmark 2018, NOK/kg
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|  Feeroyene 2019E - Kostnad per kilo slayd laks

| DKK/kg slayd
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* Okt kostnadsniva i 2019, tross produksjonsakning
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Sammelignet mot Norge 2019 E - NOK/kg
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/ aret pa rad med sterkere Dansk Krone mot Norske

FX-DKKto NOK-Last 10 Years
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| EBIT-benchmark 2018, EUR/kg

Op. EBIT EUR per Kilo (gutted)
* Stocklisted Companies
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| Feeroyene - EBIT 2019, DKK/kg
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I  Norge - Scenario 2020

HARVEST QUANTITY PER QUARTER (in tonnes wfe)

2016 2017 2018 2019 2020 E
2%

Q1 270800 277000 2% 290800 5% 296 200 291900 -1%
Q2 276600 261300 -6% 283700 9% 308200 9% 323600 5%
Q3 302000 311900 3% 322200 3% 356400 11% 371000 4%
Q4 321700 357600 11% 356700 0% 372600 4% 386600 4%
Total 1171100 1207800 3% 1253400 4% 1333400 6% 1373100 (@

Norge, Est. Salgsvolum per uke (Tonn WFE)
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Norge

Forutsetninger

Generation Individuals KG Tonnes Generation Individuals KG Tonnes Individuals KG Tonnes
17G S1 0 a 0 16 G S1 0 a 0 0 0
SO 0 a 0 SO 0 a 0 0
18G S1 8000 a 4,6 36 400 17G S1 12300 a 4,9 59 600 -35% -0,3 3200 -39 %
SO 87000 a 3,8 331 100 S0 87600 a 37 324 600 -1% 0,1 500 2%
19G S1 157000 a 2,0 317 900 18G S1 145300 a 2,0 294 600 8% 0,0 300 8%
SO 172000 a 0,6 98 700 SO 175400 a 0,6 105 200 -2% 0,0 -6 500 -6 %
S S
Total stock 423900 a 1,85 784 200 Total stock 420700 a 1,86 784 000 3200 1% 0,0 -0,5 % 200 0,0 %
Converted live w eight 843 000 Converted live w eight 843 000
Converted gutted w eight 706 000 Converted gutted w eight 706 000

- Potensiale fra gjenstdende 18G er begrenset, men positive trend i slaktevekt blir

utnyttet av en relative varm vinter -> potensiale Q1-Q2 / paske..

- Merantall for 19G vér gir vekstpotensial fra Q2 (Vestlandet + 8 / 12 mill)

-> mild vinter positive effekt pd snittvekt + luse-problematisk i var..

- Utfordrende igjen for hgst-fisk 19G.

- Ingen Algeoppblomstring / ekstraordineere tap (uten om normal) -> Pos for Q4.
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I  Globalt - Scenario 2020

HARVEST QUANTITY PER COUNTRY (in tonnes wfe)

2016 2017 2018 2019

Norw ay 1171100 1207800 3% 1253400 4% 1333400 6% 1373100

Chile 504 400 564200 12% 660100 17% 690200 5% 719900

UK 157400 177200 13% 153600 -13% 183600 20% 185900

North America 168500 158700 -6% 165400 4% 164300 -1% 164000

Faroe Isl. 77 300 80300 4% 71700 -11% 86 600 21 % 91 500

Ireland 15 800 17000 8% 14 300 -16 % 17100 20% 17000 -1%

Iceland 8 100 11500 42 % 13600 18 % 24000 76 % 31500 31%

Australia 50 900 61200 20% 62600 2% 62600 0% 68000 9%

Others 8 500 12500 47 % 10600 -15% 21 400 102 % 28 300 rw

Total 2162000 2290400 6% 2405300 5% 2583200 7% 2679 200( 4 0/3

N—
HARVEST QUANTITY PER QUARTER (in tonnes wfe)
2019

Q1 544500 520900 -4% 567500 9% 595700 5% 605740 2%
Q2 503700 532500 6% 546000 3% 599800 10% 629740 5%
H1 1048200 1053400 0% 1113500 6% 1195500 7% 1235480 3%
Q3 535550 585500 9% 605300 3% 677800 12% 702120 4%
Q4 578250 651500 13% 686500 5% 709900 3% 741600 4%
H2 1113800 1237000 11% 1291800 4% 1387700 7% 1443720 4%
Total 2162000 2290400 6% 2405300 5% 2583200 7% 2679200 4%
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| AtantiskLaks, Globalt
| Tilbudside - Oppsummert

Begrenset potensial fra Norge i farste kvartal, men mer-antall 19G S1 vil gi vekst.
Mild / Vinter gir god tilvekts og grunnlag for gkte slaktevekter i samtlige regioner

- Chile, organisk vekst fra region 12 og noe forbedring i slaktevekt (mindre problem
med lavt oksygen-niva farste halvar). Lus blir et skende problem, men fleksibilitet /

nye behandlingsmetoder er tilgjengelig (holdes delvis i sjakk)..

- Begrenset kortsiktig potensial fra etablerte produksjonsomréder i Europa, men
organisk vekst fra Island og effekt stor-smolt gir skning pa Feeragyene..

- Begrenset potensiale i Nord-America (godt forsalg / men nedside gst-kysten?)

- Andre produksjonsomrader gker - men begrenset effekt i et globalt-perspektiv.
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Il Volumvekst prkvartal 2020E = Vekst p& 5 %

Europe
60 000

50 000

40 000
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2018 | 2019 [2020E ]chg__
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10 000 I
0
Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 350900 368900 365300 -1%
Q2 344500 379800 399 600 5%
Q3 383200 435000 455900 5%
Q4 428 700 459 700 480 300 4 %
Total 1507 300 1643400 1701100 4%
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2018 | 2019 [2020€ Jchg |

Q1 224500 228100 242500 6%
Q2 214500 215700 234600 9%
Q3 218600 234600 247300 5%
Q4 245600 237900 261300 10 %
Total 903200 916300 985700 8%

+Inkl. Realisering varelager i Chile



Landbasert RAS - Atlantisk Laks
Kjente prosjekter og planer + 1 mill. tonn, men...

Iceland
5000 kt +

Norway

375000 kt +

Europe
50000 kt ++

South America
Okt

Markedsmessig gevinst ?
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| Laksemarkeder 2019 (Tonnes HOG)

Estimated volumes

Q4 comparison

Markets Q4 2019E Q4 2018 Volume %

EU 281 700 273 600 8 100 & 3%
USA 120 200 110 200 10 000 9%
China & Hong K. 31200 25 800 5 400 21 %
ASEAN 19 300 21 700 -2 400 -11 %
Japan 14 900 16 400 -1 500 ¥ -9 %
Russia 26 400 24 800 1 600 6 %
Latin America 43 600 39 900 3700 dp 9%
Other markets 90 500 94 300 -3 800 -4 %
Global 627 800 606 700 21 100 3,5%

Estimated volumes

FY comparison

Markets FY 2019E FY 2018 Volume % Share 2019

EU 1013100 951 600 61 500 6 % 44,0 %
USA 468000 434300 33 700 4 8% 20,3 %
China & Hong K. 113100 101 700 11400 11% 4,9 %
ASEAN 73 100 71 600 1500 % 2 % 3,2 %
Japan 53 200 54 000 -800 1% 2,3 %
Russia 81 500 89 400 -7 900 ¥ 9% 3,5 %
Latin America 163600 152 500 11 100 7% 7.1 %
Other markets 338 000 314 500 23 500 7 % 14,7 %

KONTALI Global 2303600 2169600 134000 & 62 %



] Price Comparison - “European Premium”
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Spot Pris - Superior Laks (Europe)
NASDAQ Salmon Index - Historical Prices
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Europa (UK - Brexit)

Per Producing-/ Exporting country

» UK produksjon forventet marginal opp.

e INnnvs UL?

Jan-Dec
2014 2015 % Ch 2016 % Ch 2017 % Ch 2018 % Ch 2019 % Ch
UK - Domestic supply 51400 52 400 2% 53100 1% hT 300 8% 46900, -18% 59 000 26 %
Morway 68770 a4 240 22 % 81500 -3 % 63760 -22% 7T 580 22% r 72 630 -6 %
Ireland 220 550 150 % 1070 95 % 1010 -6 % 1050 4%' 1500 43 %
Denmark 1630 1580 -3 % 1590 1% 1090, -31% 1270 17 ‘}iy 1530 20%
Faroe kslands 9 050 4630, -49% & 020 T3 % 56200 -30% 6 540 16 % r 4920 -25%
Chile 1830 2 280 25 % 1580 -31% 1310 -1T% 1450 11‘5: 1400 3%
Paoland 3330 3970 19 % 4270 8% 5020 18 % 4730 6 % 2660 -44%
Iceland ] 20 - 1120] 5500 % 1 060 -5 % 1910 80 % r 3 350 5%
USA a0 al -100 % 30 - 0f -100 % a0 - : 30 -40%
Others 0 a0 - 110] 120% 210 91 % 180 -14% 390 117%
Total 136 280 145720 10 % 152 390 2% 136380 -11% | 141660 4% 147 410 4 %
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Kina / Hong Kong
Corona Epidemi - Effekt for Norge (Sa langt - Fersk Hel)

Weekly supply of fresh whole salmon from Norway to China & Hong Kong
1400
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Tonnes HOG
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w w2 w3 wd wb wB w7 w8 w9
Jan Feb
— 2019 2020

* Norge: Fra uke 5 nedgang pa 75-80%, eller 2 500 - 3 000 tons slayd i Februar.
* Feb 2019 =ca. 2000 ton -> Feb 2020 ca. 4-5% av global ettersparsel borte !
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Russland
Forbud mot import av laks og @rretproduketer fra Hviterussland

Norge, LAKS - Hvilken betydning kan dette f47

14000

Laks
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o

o

tonnes product weight
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W Biproduct of Frozen Atlantic salmon ™ Fresh Atlantic salmon (head on) ™ Fresh salmon fillets
M Frozen Atlantic salmon (head off) ™ Frozen Atlantic salmon (head on) B Frozen salmon fillets

B Frozen salmon, minced fishmeat

» Begrenset betydning for Norge < 1% av total eksport
« fersk hel laks = 60% av eksport
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Russland
Forbud mot import av laks og @rretproduketer fra Hviterussland

Norge, GRRET - Hvilken betydning kan dette f47
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m Fresh trout (head off) m Fresh trout (head on) m Fresh trout fillets

m Frozen trout (head off) m Frozen trout (head on) m Frozen trout fillets

» Starre betydning- 19% av total eksport
» 95% av eksport = fersk hel
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Russland
Midlertidige importbegrensninger for Chilenske aktgrer

Atlantic salmon Coho Trout
Chilean companies subject for Date for imposal
restrictions of restrictions 2018 2019 2018 2019 2018 2019
ALIMENTOS MULTIEXPORT S A h 04.12.2019 1572163 1987 506 40716 576237
CERMAQCHILES A 19.09.2019 4607 309 7097119 1041786 474756 373534 70 848
CONGELADOS Y CONSERVAS FITZROYS A h 21.02.2020 11566136 10419510
MOWI CHILE S A 31.01.2020 4641276 3038628
NOVA AUSTRALS A 10.10.2019
PESQUERA DEL MAR ANTARTICOS A 24.01.2020
PESQUERA TORRES DEL PAINE LIMITADA 13.11.2019
PRODUCTOS DEL MAR VENTISQUEROS S A 11.09.2019 454981 141312 444712
SALMONES AYSEN S A 30.01.2020 163620 705854
SALMONES CAILIN S A 24.01.2020
SALMONES CAMANCHACA S A 21.02.2020 10200784 5461817 23271
YADRAN QUELLON S A h 31.01.2020 1782536 2107579
SALMONES BLUMAR 25.02.2020 3144483 1016 238
Total 52719827 47391177 3402720 4010300 5307829 8147 367
Potensielt rammet av importrestriksjoner 72 % 66 % 37 % 55 % 7% 1%
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Marked Scenario forH1 2020

*Tilfarsels-scenario holdt likt for begge scenario:

* Scenario A - “Business as usual”

—COVID-19 “under kontroll”, CH+HK tilbake i slutten av Mars. Og, ingen
betydelig pavirkning av andre laksemarkeder.

—Handelshindringer Russland (Chile) - dekkes delvis av andre aktarer.

—USA og EU som normal. Ingen vesentlig endring i markedsandeler.

» Scenario B - “Corona Epidemi + Begrenset markedsadgang ”

— COVID-19 “lengre og gkt omfang”, hovedsaklig i asiatiske markeder +
flyfrakt kapasitet blir mer begrenset.

—Handelshindringer Russland - begrenset tilfgrsel fra Chile.
—Andre market tar unna noe av volume (pris-sensitive markeder).

—USA og EU méa ta vesentlig hayere markedsandeler !!

KONTALI Effekt / Resultat (tilfersel) til EU + USA ?



Marked Scenario(er) - Farste Halvar (Eks. USA + EU)
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Resultat (Basert pa dagens tilfarselsestimater)
Tilfarsel til USA og EU - volum-gkningen 77

Results of Scenario = Supply Growth to EU-28 and US market
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Oppsummering

* Feergyene - Igjen “Best in Class” pa flere parameter |
—P3 produktivitet - og markedstilpasset laks (slaktevekt)
— P& markedstilpasning, og optimalisering mellom markeder
—Forbigatt av Norge og Chile produksjonskostnader (Malt i NOK/kg)

—Men - Faergyene best pd inntjening per kilo
» Utsikter tilbudsiden 2020 = 4-5% global volumvekst.

» Usikkerhetsmomenter;
—Markedsforhold og adgang (Kina + Hong Kong, Russland, Og Andre)

—Valuta - fremdeles ugunstig mot Norge 7

Markedsdrivere og dynamikk (uendret) med gkende etterspgarsel !!
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