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Havbruk 2040

• Hvilken historie skal vi fortelle om havbruksnæringen de siste 20 årene?

• Hvilken rolle skal vi ha hatt? 

• Hvilke samfunnsoppdrag skal vi ta på oss?

• Hvilke utfordringer klarte vi å løse?

• Hvem har utviklet næringen? 

Men først…





Havbruksnæringen i dag 
= utgangspunktet for de neste 20 årene



Fra «attåtnæring» til eksportgigant

Slide med eksporttall 2021/22



Et moderne eventyr! 

• En av Norges  aller mest  vekstkraftige  og lønnsomme  næringer

• Omtrent  den eneste  næringen  - sammen med offshore  energi  og maritim  -
hvor Norge behersker hele  verdikjeden

• Verdens sterkeste marine kunnskapsklynge

• Havbruksnæringen har hatt firedobling i eksportverdien fra  2007 til  2018, og har 
vokst  flere  ganger raskere  enn andre  eksportnæringer i  denne  perioden.  





Vårt globale utgangspunkt

• 98 % av maten som verdens befolking spiser kommer fra produksjon på land

• Bare 2 % i havet

• Selv om 70% av jorden er dekket av hav

• I dag kommer ca. 40% av verdens klimautslipp fra matproduksjon

• Vi trenger mer bærekraftig protein fra havet pga. en voksende 
verdensbefolkning

• Vi må produsere ca. 60% mer mat i 2050



Lånt avLånt av Dag 
Sletmo i DNB





Uforutsigbarhet, utfordringer og.. 



Hva må vi håndtere?

• Pandemi – Logistikk 
• Krig – Råvaretilgang 
• Klima/Miljø – Varmere hav
• Teknologi – Endrer alt!
• Biologi – Stadig utfordringer – fiskehelse, velferd, 

dødelighet
• ++
• Omdømme og politiske strømninger





Licence to operate!



For å sikre at vi har Licence to operate, må vi jobbe!
Et tiltak er: Next Generation Seafood



• Det skjer et takt- og generasjonsskifte 

i næringen

• Høykompetent, men bekymret 

generasjon

• Unge vil finne løsningene og være 

med og skape historien om fremtidens 

havbruksnæring 

• Kommunisere riktig!

Hvorfor Next Generation Seafood?



Tre råd



Brannslukking holder ikke

FRA REAKTIV TIL PROAKTIV!



Glansbilde-kommunikasjon når ikke de unge

• Glansbilder er ment for kundene
• I kommunikasjonen med unge – vær ekte, vis mennesker – det er troverdig
• Da er det også NÆRINGEN som har DEFINISJONSMAKTEN



Fra catch all – til skreddersydd kommunikasjon



Next Generation Seafood



Hvilken rolle spiller du?

Svaret på det er starten på historien om 
fremtidens havbruksnæring



Hvor er vi om to år? 20 år? 100 år? 

• Mulighetene er uendelige
• Tidshorisonten er uendelig
• Etterspørselen er høy
• Men alt er avhengig av «licence to operate» og evnen/viljen hos aktørene 

til å satse
• Engasjer neste generasjon mennesker! Aktiver neste generasjon ideer!
• Historien om havbruksnæringens fremtid skriver vi NÅ



kril@sjomatnorge.no

Takk for oppmerksomheten!

mailto:kril@sjomatnorge.no

